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Usadvanlig tragisk situation resulterer i konkurs for Nordic Waste

For fgrste gang i koncernens knap 150 ar lange historie er et selskab i USTC-koncernen ngdsaget til at
indlevere en konkursbegaering til skifteretten. Det sker pa baggrund af en usaedvanlig tragisk situation,
som USTC om nogen er kede af og ville have gnsket anderledes. Nordic Wastes grund i @Ist Bakker har
vaeret udsat for enorme maengder af nedbgr, da 2023 har veeret det vadeste ar nogensinde i Danmark.
Dette har resulteret i en naturkatastrofe af en kaliber aldrig tidligere set i Danmark.

En ekstern rapport fra ingenigrfirmaet COWI har for nylig bekraeftet, at genopretning af omradet vil tage
op til fem ar og potentielt kan resultere i en regning i milliardklassen.

Da USTC gennem SDK FREJA investerede i Nordic Waste for ca. to ar siden, blev forholdene omkring
Nordic Waste gennemgaet minutigst. Der blev i forbindelse med investeringen hyret geoteknisk bistand
til blandt andet at gennemga jordgrundlaget.

Den nuveaerende situation er langt alvorligere, end nogen kunne have forestillet sig, og opgaven med at
redde omradet er langt stgrre, end hvad Nordic Waste eller USTC kan handtere.

”)eg er personligt dybt bergrt over, hvilke konsekvenser jordskredet har, og vil have de kommende ar, for
lokalomradet. Men selv i bagklogskabens klare lys kan vi ikke se, hvordan vi skulle have forhindret eller
forudset denne naturkatastrofe. Alt har vaeret gennemtjekket, og der har ikke pa noget tidspunkt veeret
opereret uden godkendelser fra de relevante myndigheder”, siger Nina @stergaard Borris, CEO og
medejer af USTC.

Nar man driver en virksomhed i selskabsform, er det netop for at beskytte moderselskabet med gje for,
at de har et ansvar for de gvrige selskaber i koncernen. USTC havde ved udgangen af sidste regnskabsar
en egenkapital pa 5,5 mia. kr., som er bundet i koncernens datterselskaber.

”Naturkatastrofen i @Ist er stgrre end os, og vi er som koncern ngdsaget til, helt i overensstemmelse
med selskabslovgivningens regler, at begraense vores heaftelse i Nordic Waste til aktiekapitalen og
dermed at tage ansvar for de gvrige selskaber og medarbejdere i USTC-koncernen. Den klare ambition
med Nordic Waste har hele tiden vaeret at bidrage til den cirkulaere udvikling i bygge- og anlaegsbranchen
gennem oprensning og genanvendelse af forurenet jord. Det g@r det blot endnu mere trist, at vi er
ngdsaget til at treeffe denne beslutning for at beskytte koncernens gvrige virksomheder,” siger Nina
@stergaard Borris.

Siden jordskredet tog fart, er USTC og Nordic Waste blevet kritiseret for ikke at have kommunikeret
tilstraekkeligt.

"Vi gnsker altid at udtale os pa et oplyst grundlag, isaer i sa alvorlige sager som denne. Det betyder, at vi
havde behov for et fuldt overblik over alle detaljer, inden vi kunne kommentere pa sagen”, siger Torben
@stergaard-Nielsen, bestyrelsesformand og medejer af USTC.
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"Vi har siden december haft en frygt for, at vi ikke kendte det fulde omfang af disse naturkraefter, hvilket
desveerre skulle vise sig at vaere korrekt. At det nu ender med en konkursbegeering i Nordic Waste, er en
meget ubehagelig men desvaerre uomgeaengelig beslutning, som vi alle havde gnsket kunne vaere
undgaet. Men der er ikke andre udveje.”

USTC etablerer klimafond

Familien @stergaard bag USTC gnsker fremadrettet at sikre handling, der kan lgse og afhjalpe
problematikken omkring jordskred og klimaforandringer.

Derfor iveerksaetter de nu arbejdet med etableringen af en fond, der skal fokusere pa utilsigtede
konsekvenser af klimaforandringer i Danmark. Malet er at stgtte projekter, der bidrager med viden,
klimatilpasningstiltag og naturgenopretning. Derudover skal borgere, der uforskyldt bliver ramt af
klimarelaterede faenomener ogsa kunne sgge stgtte.

”Sagen i @Ist har anskueliggjort, at klimaforandringerne er store, og at vi ikke har den ngdvendige viden
til at forudse konsekvenserne. USTC forpligter sig til allerede i 2024 at donere 100 millioner kroner ftil
den kommende fond. Vi har store ambitioner og vil invitere samarbejdspartnere og @vrige aktgrer med
i opbygningen. Vi skal skabe en platform, der kan ggre en reel forskel. Vores mal er at rejse 500 millioner
kroner indenfor 5 ar,” siger Torben @stergaard-Nielsen, bestyrelsesformand og medejer af USTC.

"Fokus for fgrste projekt i den kommende fond er allerede besluttet. Halvdelen af pengene, som vi har
afsat i 2024 — altsa 50 millioner kroner — skal ga til at hjeelpe naboer og lodsejere omkring @lst, der
uforskyldt har veeret ramt af jordskredet. Hvordan pengene bedst ggr en forskel, besluttes i en teet dialog
med de bergrte beboere.”

| den kommende periode vil fokus veere pa de indledende foranstaltninger til etablering af en fond.

Kontaktoplysninger:
USTCs presseafdeling
press@ustc.dk

Om United Shipping & Trading Cmpany
United Shipping & Trading Company (USTC) er repraesenteret i 40 lande med aktiviteter inden for olie & energi,
shipping, dgr-til-dgr-logistik, risk management, bilaktiviteter, IT og baeredygtig energi.

Den familieejede koncern er grundlagt i 1876 og bestar i dag af velkendte virksomheder som Bunker Holding, SDK
FREJA, Uni-Tankers, Selected Car Group, CM Biomass, Global Risk Management og Unit IT, som pa verdensplan
opererer fra mere end 16 kontorer med flere end 4.500 ansatte. USTC har hovedkvarter i Middelfart.
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